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Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
Yenikent Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi; bölgesinde lider, mesleki kimliğe uygun öğrenci ve topluma yararlı bireyler yetiştirmeyi hedefleyen kimliği ile eğitim-öğretim kalitesinin arttırılması için tüm birimleriyle gayretli bir şekilde çalışmaktadır.

Bugün yönetim biliminin söylediği üzere en küçüğünden en büyüğüne tüm kurumlar amaçlarına ulaşmak için planlama yapmak zorundadır. 21. Yüzyıl; çevre şartlarının hızla değiştiği, esnek, uzun vadeli ve dış çevredeki değişimi temel alan planlamayı zorunlu kılan bir dönemdir. İşte bu planlama şekli günümüzde “stratejik planlama” olarak adlandırılmaktadır.

2023 Eğitim Vizyonu hedefleri de göz önüne alınarak hazırlanan bu planın okulumuz için yeni bir dönem olacak 2019-2023 döneminde okulumuz kalitesini ziyadesiyle artıracağına inanıyorum.

Yeni planın uygulama aşamasında katkısı olacak tüm paydaşlara şimdiden teşekkür ederken; stratejik planın hazırlanmasında görev alan tüm arkadaşlara şükranlarımı arz ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sinan KELEŞOĞLU
	Okul Müdürü
	Ayşe Şebnem KURT
	Müdür Yardımcısı

	Merve KOCABAŞ
	Müdür yardımcısı
	Sinem FARİZ
	Rehber Öğretmen

	Arzu ALTAN
	Alan Şefi
	Türker GANAL
	Öğretmen

	Salih Fevzi GÜL
	Öğretmen
	Deniz NERGÜZ
	Öğretmen

	Murat BOZER
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Satı ÇİMEN
	Okul Aile Birliği Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
TARİHÇE: 

 •     Dr. Yusuf ÖZTÜRK adında bir sağlık ocağı tabibinin önderliğinde Yenikent halkının katkılarıyla yapılmıştır.
•      1972 - 1973 öğretim yılında ortaokula dayalı olarak açılmış olup, 1975 - 1976 öğretim yılında lise kısmına kavuşmuştur. İlköğretimin 8 yıla çıkması ile ortaokul kısmı kapatılıp lise olarak eğitim öğretime devam etmektedir.

•      Mülkiyeti Milli Eğitim Bakanlığına devredilmiştir.

•      Okulumuzun derslik sayısının azlığı ve binanın fiziki olarak fazlaca yıpranmış olması sebebiyle Milli Eğitim Bakanlığımızca 12 derslik olarak hizmet veren okulumuzun yerine 24 derslikli modern bir okul yapılması kaydıyla yıkım kararı alınmış olup okul binamız  14 HAZİRAN 2013 günü boşaltılmış, 15 TEMMUZ 2013 tarihinde yıkım gerçekleşmiştir.

•      Eğitim sisteminde yapılmış olan değişiklik nedeniyle okulumuz Mesleki Teknik Eğitime devrolmuş ve  2013-2014 Eğitim öğretim yılından itibaren YENİKENT TİCARET MESLEK LİSESİ olarak devam etmiştir.

•      Okulumuz binası tamamlanamadığından 2014-2015 eğitim öğretim yılına Şehit Evren Ayyarkın İlk-Orta Okulu bünyesindeki binada başlamış ve YENİKENT MESLEKİ TEKNİK ANADOLU LİSESİ olarak halen bu binada eğitim öğretime devam etmektedir.

•      2017-2018 Eğitim Öğretim yılına Binamızın iadesi gerçekleşmemesi nedeni ile Şehit Evren Ayyarkın İlk-Orta Okulu bünyesindeki binada devam etmektedir
VİZYON:

Ulusal ve evrensel değerleri, birikimleri kavrayan ve onlara katkıda bulunan; değişim ve gelişime açık; Demokratik toplum düzenini benimseyen; kendine güvenli; çevresine saygılı; yaratıcı ve farklı düşünebilen, özgür, hoşgörülü, katılımcı, sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmek, 
* Daima sosyal yaşantıyı çeşitlendirip zenginleştirecek yatırımlara önem vermek; tüm kaynaklarını eğitim alanında kullanmak, 
* Öğrencisinin sahip olduğu yetenekleri ortaya çıkaran, geliştiren; akademik başarısını yükselten, çalışmaları eğitim alanında referans gösterilen, etkin ve öncü bir kurum olmak ilkemizdir.

MİSYON:
BIZ; öğrencilerimizi, çağın gerektirdiği anlayışa ve teknolojik ihtiyaçlara cevap verebilecek donanıma sahip, çevresiyle olumlu ve uyumlu iletişim kuran, bilgi ve becerisini hayatına yansıtan, görev ve sorumluluk duygusuyla okula niçin geldiğinin bilincinde olan bireyleri mutlu ve basarili olacağı bir hayata hazırlamak için VARIZ.

BAŞARILAR:

Okulumuzun Sportif başarılarından bazıları şu şekildedir; 2000-2001 Sincan Genç Erkekler Voleybol 3.sü 2008-2009 Sincan Genç Kızlar Voleybol 3.sü 2002-2003 Sincan Genç Erkekler Voleybol 2. si 2011-2012 Sincan Genç Erkekler Voleybol 3.sü 2008-2009 Sincan Genç Erkekler basketbol 3.sü 2009-2010 Sincan Genç Kızlar Kros 2. si 2010-2011 Sincan Genç Kızlar Voleybol 2.si 2016-2017 Ankara İl Tekvando 3.sü 2016-2017 Ankara Halter 1. ve 2. si 2016-2017 Türkiye Halter 1. ve 2. Si.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: SİNCAN

	Adres: 
	FEVZİ ÇAKMAK MAH. 70.CAD. NO:4 YENİKENT/SİNCAN ANKARA
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/wMYdtxUMAnB2

	Telefon Numarası: 
	0312 2771015
	Faks Numarası:
	03122773365

	e- Posta Adresi:
	yenikentlisesi122450@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://yenikentmeslekiteknikanadolu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	751344
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan Sayısı 
	46

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	78
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	25

	
	Erkek
	253
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	331
	
	Toplam
	40

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:60

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	285,37
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	3
	4

	Sınıf Öğretmeni
	8
	9
	17

	Branş Öğretmeni
	14
	21
	35

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	27
	46


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	32-72
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10-40
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5588
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1588
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	540
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	14
	8
	22
	11/A
	16
	3
	19

	9/B
	8
	10
	18
	11/B
	16
	2
	18

	9/C
	17
	7
	24
	11/C
	15
	3
	18

	10/A
	17
	2
	19
	11/E
	14
	4
	18

	10/B
	15
	6
	21
	12/A
	17
	2
	19

	10/C
	13
	8
	21
	12/B
	14
	6
	20

	10/D
	15
	4
	19
	12/C
	17
	2
	19

	10/E
	12
	2
	14
	12/D
	15
	4
	19

	
	
	
	
	12/E
	14
	2
	16


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	66
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	1 Mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	24.561
	24.561

	2017
	85.610
	85.610


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda yapılan öğretmen görüş ve değerlendirme anketi sonuçlarına göre okulumuzun en güçlü yönleri 100 üzerinden yapılan değerlendirme puanına göre 80 ve 81 puanlar alan aşağıdaki maddelerin olduğu görülmüştür.

· Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

· Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

· Okulda kendimi güvende hissediyorum.
· Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
Okulumuzda yapılan öğretmen görüş ve değerlendirme anketi sonuçlarına göre okulumuzun geliştirilmesi gereken yönleri 100 üzerinden yapılan değerlendirme puanına göre 49 ve 36 puanlar alan aşağıdaki maddelerin olduğu görülmüştür.

· Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

· Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda yapılan öğretmen görüş ve değerlendirme anketi sonuçlarına göre okulumuzun en güçlü yönleri 100 üzerinden yapılan değerlendirme puanına göre 94 ve 95 puanlar alan aşağıdaki maddelerin olduğu görülmüştür.

· Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

· Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

· Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
Okulumuzda yapılan öğretmen görüş ve değerlendirme anketi sonuçlarına göre okulumuzun geliştirilmesi gereken yönleri 100 üzerinden yapılan değerlendirme puanına göre 61 ve 59 puanlar alan aşağıdaki maddelerin olduğu görülmüştür.

· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuzda yapılan öğretmen görüş ve değerlendirme anketi sonuçlarına göre okulumuzun en güçlü yönleri 100 üzerinden yapılan değerlendirme puanına göre 90,91 ve 92 puanlar alan aşağıdaki maddelerin olduğu görülmüştür.

· İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

· Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

· Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
Okulumuzda yapılan öğretmen görüş ve değerlendirme anketi sonuçlarına göre okulumuzun geliştirilmesi gereken yönleri  100 üzerinden yapılan değerlendirme puanına göre 55 ve 46 puanlar alan aşağıdaki maddelerin olduğu görülmüştür.

· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

· Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	· Öğretmenlerin pozitif olması.
· Öğretmenlerin öğrenci seviyesine uygun anlaşılır ders işlemesi.

· Öğretmenlerin derslerin dışında da öğrenciyle ilgilenmesi.

· Rehberlik servisin verimli olması.
· Aktif personel yapısı.

· Mesleki tanıtım faaliyetlerindeki aktif katılım.

· Öğretmenler ve okul idaresinin birlikte karar alıp uygulaması.

	Veliler
	· Okul yönetiminin ve öğretmenlerin kararlarını destekleyen bir veli grubunun olması.
· Okul veli ilişkisinin kuvvetli olması.

	Bina ve Yerleşke
	· Kütüphane, müzik odası, satranç odası, masa tenisi alanı ve konferans salonu bulunması.

	Donanım
	

	Bütçe
	· Maddi kaynakların az olmasına rağmen faaliyetin çok olması.
· Var olan imkanların sonuna kadar kullanılması.

	Yönetim Süreçleri
	· Öğrenci devamsızlık takibinin yapılması.
· Adil yönetim anlayışı.

· Disiplin olaylarına hakimiyet.

· Yenilikçi ve değişime açık yönetim anlayışının olması.

· Egzersiz çalışmalarının desteklenmesi.

· Çözümcü idari anlayış.

	İletişim Süreçleri
	· Öğretmen –Öğrenci-yönetim iletişimin iyi olması.
· Öğretmenler arasında dayanışma olması.

· İdarenin öğretmenin arkasında olması.

	vb
	· Kurum kültürünün olması

· Veli bilgilendirme sisteminin aktif olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencinin akademik anlamda çok zayıf olması.

	Çalışanlar
	· Okul yardımcı personel hizmeti yetersiz.

	Veliler
	· Veliler okul ziyaretlerinde ve toplantı katılımın çok aktif değiller.

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun kendine ait binasının olmaması.
· Okul çevresinin güvenli olmaması.

· Spor salonunun olmaması.

	Donanım
	· Akıllı tahta bulunmaması.
· Kütüphane de kitap sayısının yetersiz olması.

	Bütçe
	· 

	Yönetim Süreçleri
	· Mezun izleme sisteminin yetersiz kalması.

	İletişim Süreçleri
	· 

	vb
	· Gezilerin yetersiz olması.
· Derslerin blok ve ders saatinin fazla olması.

· Sosyal kültürel faaliyetler yetersiz.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	

	Ekonomik
	· Meslek lisesi olmamız sebebi ile mesleki vakıflar ve bakanlıktan ihtiyaç olan ödeneklerin sağlanabilmesi.

	Sosyolojik
	· Öğrenci mevcudunun az olması.
· Organize sanayi bölgesine yakın olmamızın staj uygulamalarında kolaylık sağlaması.

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	· Maddi anlamada yetersiz kalan çok sayıda öğrenci velisi olması.

	Sosyolojik
	· Öğrenciler dezavantajlı aile yapısına sahipler.

	Teknolojik
	· Okulun teknolojik alt yapısı zayıf.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	

	
	· Okul yerleşkesine ulaşan toplu taşıma araçlarının sık olmaması.

· Okulun şehrin dışında kalması.


 Gelişim ve Sorun Alanları:
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina ve Yerleşke

	2
	Donanım

	3
	Temizlik, Hijyen


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
BİZ; öğrencilerimizi, çağın gerektirdiği anlayışa ve teknolojik ihtiyaçlara cevap verebilecek donanıma sahip, çevresiyle olumlu ve uyumlu iletişim kuran, bilgi ve becerisini hayatına yansıtan, görev ve sorumluluk duygusuyla okula niçin geldiğinin bilincinde olan bireyleri mutlu ve başarılı olacağı bir hayata hazırlamak için VARIZ.
VİZYONUMUZ 
Ulusal ve evrensel değerleri, birikimleri kavrayan ve onlara katkıda bulunan; değişim ve gelişime açık; Demokratik toplum düzenini benimseyen; kendine güvenli; çevresine saygılı; yaratıcı ve farklı düşünebilen, özgür, hoşgörülü, katılımcı, sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmek,

* Daima sosyal yaşantıyı çeşitlendirip zenginleştirecek yatırımlara önem vermek; tüm kaynaklarını eğitim alanında kullanmak, 
* Öğrencisinin sahip olduğu yetenekleri ortaya çıkaran, geliştiren; akademik başarısını yükselten, çalışmaları eğitim alanında referans gösterilen, etkin ve öncü bir kurum olmak ilkemizdir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Milli ve kültürel değerlere saygılı
2) Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı
3) Demokratik ilkelere bağlı
4) Çalışkan ve dürüst
5) Bölgesinde lider
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 
Okulumuza kayıt yaptıran her öğrencinin eğitim öğretime erişimini ve devamının sağlayacak etkili bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef1.1.
Okula kayıt yaptıran her öğrencinin okula devamı sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%10
	%9
	%8
	%7
	%6
	%5

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde devamsızlık sorunu sebebiyle görüşme yapılan öğrenci oranı 
	%18
	%16
	%14
	%12
	%10
	%8

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde devamsızlık sorunu sebebiyle görüşme yapılan veli oranı
	%17
	%15
	%13
	%11
	%9
	%7

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde devamsızlığı az olması sebebi ile onur belgesi alan öğrenci sayısı
	31
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul SMS sistemi kullanılarak erken ve günlük veli uyarımı yapılacaktır
	Müdür yardımcıları
	Eylül 2018-Haziran 2019

	1.1.2
	Devamsızlığı az olan öğrencilere onur belgesi verilecektir.
	Onur kurulu ve okul idaresi 
	Dönem sonları

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Yoklama da tam yazılan sınıflar her ayın sonunda törende tebrik edilecektir.
	Okul idaresi
	Her ayın son tören günü


Stratejik Hedef1.2.
 Maddi yetersizliği olan öğrencilerimizin okula erişimi ve devamı sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a.
	Veli ziyaretleri sayısı
	20
	23
	25
	27
	30
	35

	PG.1.2.b.
	Okula ulaşımı sağlanan öğrenci oranı
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5
	%6

	PG.1.2.c.
	Öğlen yemeği karşılanan öğrenci oranı
	%3
	%5
	%7
	%10
	%11
	%12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Maddi durumu yetersiz öğrenciler otobiyografi tekniği ile tespit edilecektir.
	Rehberlik servisi
	Eylül 2018

	1.2.2
	Okula ulaşım ve öğle yemekleri için maddi yetersizliği olan öğrenciye yardım sağlanacaktır.
	Okul aile birliği
	Eylül 2018-Haziran 2019

	1.2.3
	Veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Rehberlik servisi ve sınıf öğretmenleri
	Eylül 2018-Haziran 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin hem akademik hem de sosyal anlamda gelişimini sağlayarak hayata hazırlayan bir kurum yapısına geçilecektir.
Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrencilerimizin sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacak ve artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	%17,6
	%20
	%22
	%24
	%25
	%27

	PG.2.1.b
	Sanatsal faaliyete katılan öğrenci sayısı/oranı
	%30,5
	%32
	%35
	%37
	%39
	%40

	PG.2.1.c.
	Bilimsel etkinliğe katılan öğrenci sayısı/oranı
	%12,5
	%15
	%17
	%19
	%21
	%23

	PG.2.1.d.
	Kültürel etkinliğe katılan öğrenci sayısı/oranı
	%23,4
	%25
	%28
	%30
	%33
	%35


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	TÜBİTAK bilim fuarının düzenlenmesi
	TÜBİTAK 4006 ekibi ve sorumlu müdür yardımcısı
	Kasım 2018-Mayıs 2019

	1.1.2
	Tiyatro kulübü çalışma faaliyetlerinin yapılması
	Edebiyat öğretmenleri Deniz NERGÜZ ve Salih GÜL
	Ekim 2018-Mayıs 2019

	1.1.3
	Satranç, masa tenisi, dart, futbol ve futsal turnuvalarının gerçekleştirilmesi.
	Sorumlu öğretmenler
	Ekim 2018-Mayıs 2019

	1.1.4
	Resim sergisi açılması
	Suna CEYLAN
	Nisan 2019

	1.1.5
	Müzik dinletisi
	Murat ALTAN
	Nisan 2019


Stratejik Hedef 2.2.  
Öğrencilerimiz ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getirilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Açılan dyk kurs sayısı
	29
	30
	32
	35
	38
	40

	PG.1.1.b
	Rehberlik servisi Mesleki rehberlik görüşülen öğrenci oranı
	%14
	%15
	%17
	%19
	%20
	%23

	PG.1.1.c.
	Rehberlik servisi Mesleki rehberlik görüşülen veli oranı
	%5,7
	%7
	%10
	%12
	%13
	%15

	
	Düzenlenen deneme sayısı
	3
	4
	6
	7
	8
	10

	
	Son sınıflara yönelik düzenlenen(istihdam ve üst öğrenim kurumuna yerleştirme konulu) etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	12. sınıflara deneme düzenlenmesi
	Okul idaresi ve rehberlik servisi
	Kasım-Aralık2018
Nisan-Mayıs 2019

	1.1.2
	DYK kursu açılması
	Okul idaresi
	Tüm yıl

	1.1.3
	Kariyer günlerinin düzenlenmesi
	Meslek tanıtımı kulübü ve rehberlik servisi
	Nisan 2019

	1.1.4
	Sınav kaygısı ve motivasyon semineri düzenlenmesi
	Rehberlik servisi
	Aralık 2018

	1.1.5
	İşyeri ziyaretlerinin yapılması
	Alan şefleri
	Tüm yıl


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Ruhen ve bedenen sağlıklı bir genç nesil yetiştirmek amacı güden bir okul yönetim yapısı geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Beyaz bayrak alınması(0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Beslenme dostu okul projesi(0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Sıfır atık projesinin uygulanması(0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Müzik odasının kurulumu(0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Resim odasının kurulumu(0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Spor kompleksinin yapılması(0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Beyaz bayrak projesi
	Okul idaresi ve beyaz bayrak ekibi
	Tüm yıl

	3.1.2
	Beslenme dostu okul projesi
	Okul idaresi ve beslenme dostu okul ekibi
	Tüm yıl

	3.1.3
	Sıfır atık projesinin uygulanması
	Okul idaresi ve sıfır atık projesi ekibi
	Tüm yıl

	3.1.4
	Müzik odası kurulumu
	Okul idaresi ve müzik öğretmeni
	Kasım 2018

	3.1.5
	Resim odası kurulumu
	Okul idaresi ve resim öğretmeni
	Kasım 2019

	3.1.6.
	Spor kompleksi
	Okul idaresi ve beden eğitimi öğretmenleri
	Eylül 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100.000
	110.000
	120.000
	130.000
	140.000
	600.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	---
	----
	---
	---
	---
	---

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8.900
	10.000
	12.000
	13.000
	14.000
	43.900

	TOPLAM
	108.900
	120.000
	132.000
	143.000
	154.000
	643.900


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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